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내실있는 회의 문화의 출발

Meeting Skill Course
(Right now! From me~)
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1. 지금 우리의 회의(會議)는?

직장인 10명중 7명은직장내에불필요한회의가많다고생각하는것으로나타났다. 

취업포털잡코리아가최근직장인 739명을대상으로 ‘직장내회의’에관한설문조사를실시했다.

이번설문에참여한직장인들에게 ‘현재회사에불필요한회의가많다고생각하는지’묻자, 69.6%의 직장인이 ‘그렇다’고답했다. 

이어 ‘현재회의문화에만족하는지’묻는질문에도 62.0%의 직장인들이 ‘만족하지않는다’고답했다.

직장인들이 ‘현재회의문화에만족하지않는’이유로는(복수응답), ‘결론없이흐지부지끝날때가많아서’라는답변이

40.0%로 1위를차지했다. 다음으로 ‘회의의진행과구성이비효율적이어서(37.6%)’, ‘상급자위주의수직적인회의가많아서(37.1%)’,

‘너무많은시간을할애해야하기때문에(31.0%)’라는 답변이높은응답률로상위권을기록했다.

직장인들이뽑은회의문화개선을위해근절되어야할관행으로는(복수응답) 

‘안건이없음에도보여주기식으로진행되는불필요한회의(51.4%)’, 

‘회의는했으나결론없이다음회의일정만잡고끝나는결론없는회의(46.8%)’,

‘회의관련사항을회의에참석해서야들을수있는준비없는회의(22.3%)’, 

‘상급자의반말, 의견무시등으로얼룩진예의없는회의(18.1%)’ 등이있었다.
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2. 회의의 Key는 운영방식이다

회의그자체가쓸모없기때문이아니라, 운영하는방식에문제가있을수있다.

혼자책임질수는없지..
관련되는모두들
참석하시죠…

조용히있어야지 .. 
말해봐야

나한테하라고할텐데…

“그계획잘안되면”

누가책임질건데?

나는중요하므로

모든회의에서빠지면안돼..

“어차피최종결정은

사장님께서..”

한참설교후..

뭐할얘기들있으면

함해보라구!
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3. 회의의 Framework
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회의에대한운영방식개선으로회의의집중력을향상시키고, 생산적인회의를할수있도록지피지기프레임을제시한다.

지 피 지 기

피할수없는

문제부터해결하라!

지지않는회의로

운영하라!

기대할만한이슈를

부각하라!

지금우리의

회의문화는?

회의분석

및이해
회의준비 회의운영 회의종료

※지피지기: 상대를알고나를알아야한다는뜻으로, 상대의형편과나의형편을자세히알아야한다는의미
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4. 세부내용

구 분 세부내용 방법 시간

피
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4. 세부내용

구 분 세부내용 방법 시간
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5. 기대효과

본과정은회의의기본스킬, 리드스킬, 촉진스킬을체득함으로써회의에대한집중력을향상시키고, 생산적인회의를가능케하여

내실있고건강한회의문화를정착하는데있다.

기본
스킬

리드
스킬

내실있고, 건강한회의문화
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촉진
스킬

회의스킬함양



Light your way~!
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